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Comunicado de prensa

Europa podria ser una de las grandes beneficiarias de la préxima

fase de la revolucién de la IA, segun Fidelity International

e Laproxima fase de adopcion de la IA podria favorecer a las compaiiias que utilicen esta
tecnologia para impulsar la productividad y la eficiencia

e Europa esta bien posicionada para beneficiarse gracias a su fuerte exposicion a
sectores como el financiero, industrial, sanitario y de infraestructuras

e Alrededor del 20% de las compaiias del indice MSCI Europe ya tienen exposicion

directa en ingresos a actividades relacionadas con la IA, segun el analisis de Fidelity

Madrid, 10 de junio de 2026: Europa podria convertirse en una de las principales beneficiarias
de la proxima etapa de la revolucion de la inteligencia artificial (IA), pese a la extendida percepcion
de que la region carece de una exposicion significativa a esta tecnologia, segin Marcel Stotzel,

gestor de fondos del equipo de renta variable europea de Fidelity International («Fidelity»).

Mientras que hasta ahora los inversores se han centrado en los desarrolladores de modelos de
IA'y en los proveedores de infraestructuras, Marcel cree que la proxima fase del ciclo de inversion
en IA podria favorecer cada vez mas a las compafias que utilizan la IA para mejorar la

productividad, automatizar flujos de trabajo y reforzar la toma de decisiones en la economia real.

Este cambio podria beneficiar especialmente a Europa, donde los mercados bursatiles tienen una
mayor exposicion a sectores como el financiero, el industrial, el sanitario, la energia y las
infraestructuras que muchos otros mercados desarrollados. Segun el analisis de Fidelity,
alrededor del 20% de las companias del indice MSCI Europe ya tienen exposicion directa en

ingresos a actividades relacionadas con la |A.

Marcel Stotzel, gestor de fondos de renta variable europea en Fidelity International,
comenta: “El ultimo ciclo tecnoldgico estuvo liderado por el consumidor. El streaming, las redes
sociales, los smartphones y los vehiculos eléctricos transformaron la vida cotidiana, creando un

enorme valor para las companias que captaron usuarios, atencion e interaccion a gran escala.

La IA esta creando una arquitectura econdmica diferente. Aunque las aplicaciones orientadas al
consumidor acaparan casi todos los titulares, la mayor oportunidad a largo plazo podria estar en

la adopcion empresarial.



“Hasta ahora, los inversores han recompensado de forma abrumadora a los proveedores de
infraestructuras de IA y a los desarrolladores de modelos, haciendo que sus cotizaciones suban
con fuerza a medida que los mercados descuentan una aceleracion de la demanda y un potencial
creciente de beneficios. En cambio, los beneficiarios empresariales han despertado mucho menos

entusiasmo, lo que genera una incoherencia en la narrativa mas amplia sobre la IA.”

El mercado espera pruebas

“Muchas de las aplicaciones de IA mas importantes todavia estan en su infancia y aiin no han
tenido un impacto significativo en los beneficios. La mayoria de las soluciones de IA agéntica de
nivel empresarial —sistemas capaces de automatizar flujos de trabajo completos en lugar de
limitarse a ayudar con tareas— existen desde hace menos de seis meses. Por tanto, es
demasiado pronto para que los beneficios a gran escala se reflejen claramente en las cifras

publicadas.

Dicho esto, ya hay sefales tangibles de dénde la IA podria impulsar cambios significativos. Los
bancos hablan cada vez mas de la capacidad de la IA para automatizar la atencion al cliente, el
cumplimiento normativo y las operaciones internas. Las aseguradoras estan utilizando la |A para
mejorar la tarificacion y la evaluaciéon del riesgo, mientras que las herramientas de prediccion
meteoroldgica basadas en IA ya estan ayudando a las aseguradoras agricolas y a los agricultores
a tomar mejores decisiones, con implicaciones claras para los reaseguradores. En todos los
servicios profesionales, la IA tiene el potencial de aumentar de forma material la cantidad de

trabajo que puede completarse con las plantillas existentes.

La cuestion clave ya no parece ser si existen casos de uso viables para la IA agéntica, sino con

qué rapidez pueden desplegarse estas soluciones a escala en las organizaciones.”

Europa esta construida para un mundo de IA liderado por las empresas

“Este giro hacia los beneficiarios empresariales e industriales es importante para Europa. Existe
una percepcion comun de que Europa carece de una exposicion significativa a la IA porque no
cuenta con la misma concentracion de grandes companias tecnoldgicas que Estados Unidos o
algunas partes de Asia. Sin embargo, esta vision malinterpreta déonde estan surgiendo cada vez

mas las oportunidades de la IA.

Los mercados bursatiles europeos son estructuralmente distintos de los de Estados Unidos. Estan
menos dominados por plataformas de internet orientadas al consumidor y mucho mas expuestos
a sectores que probablemente se beneficien de la adopcion empresarial de la IA, como los
servicios financieros, la energia y las infraestructuras eléctricas, las farmacéuticas, la
automatizacién industrial y la ingenieria. En muchos sentidos, la composicion del mercado

europeo esta alineada de forma natural con un ciclo de IA mas impulsado por las empresas.”



El indice estadounidense esta dominado por la tecnologia; Europa, por los servicios

financieros, los industriales y la atencién sanitaria
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Fuente: MSCI, abril de 2026.

“Europa también cuenta con una sélida base industrial que resulta critica para ampliar a escala la
infraestructura de IA a nivel global. Las compaiias europeas son lideres mundiales en equipos
de fabricacion de semiconductores, sistemas eléctricos, gestion de energia, tecnologias de
refrigeracion, soluciones térmicas, automatizacion industrial e ingenieria de precision. Estas
empresas forman parte de la capa habilitadora de la IA, al suministrar la infraestructura fisica

necesaria para respaldar sistemas cada vez mas intensivos en capacidad de calculo.

“La energia es un area clave de exposicion. La IA es muy intensiva en consumo energético, lo
que situa la generacion de electricidad, la inversion en redes y la eficiencia energética en el centro
de la tesis de inversion. Por ello, los proveedores europeos en estas areas pueden beneficiarse

directamente del aumento del despliegue de la IA y de la demanda de centros de datos.

“Sin embargo, la oportunidad mas infravalorada podria no estar en los facilitadores, sino en los
propios usuarios empresariales de Europa. A medida que la adopcién de la IA se amplie en todos
los sectores, los bancos, las aseguradoras, las compafiias industriales y las empresas sanitarias
europeas podrian convertirse en algunos de los mayores beneficiarios a largo plazo de las

ganancias de productividad impulsadas por la IA.”

La adopciéon empresarial podria convertirse en la préoxima fase de la inversién en IA
“‘Hemos analizado la oportunidad compania por compafia en toda Europa y estimamos que

aproximadamente el 20% de los componentes del MSCI Europe tienen exposiciéon directa en



ingresos a la IA. A nivel sectorial, la exposicion es especialmente alta en Tl (70%), industria (35%)

y servicios de comunicacion (15%).

“A pesar de ello, muchos beneficiarios empresariales aun no han visto reflejado su potencial ligado
a la IA en las cotizaciones, una desconexién que dificiimente persistira indefinidamente.
Histéricamente, los mercados tienden a recompensar primero a los proveedores de
infraestructuras al inicio de un ciclo tecnolégico, porque el gasto de capital se hace visible de
inmediato en los ingresos y en los beneficios. Los beneficios de productividad para los usuarios
finales suelen surgir mas tarde, una vez que la adopcion se generaliza y las mejoras operativas

empiezan a trasladarse a los resultados financieros. Ese patrén parece estar repitiéndose.”

Europa podria ser el beneficiario ignorado de la IA empresarial

“La estructura del mercado europeo, con un gran peso de las empresas, implica que estd mucho
mas expuesto a la IA de lo que sugiere la vision convencional. El mercado ya ha recompensado
a los constructores de la IA. La siguiente cuestion es si estd empezando a infravalorar a los
beneficiarios a largo plazo que, en ultima instancia, la utilizaran con mayor eficacia. Aunque los
consumidores seguiran beneficiandose, las ganancias econémicas potencialmente mayores y
mas duraderas podrian recaer en las empresas, a través de mejoras de productividad,

automatizacion de flujos de trabajo y una mejor toma de decisiones.

En nuestra opinion, Europa podria ser una de las vias mas pasadas por alto para obtener

exposicion a esa oportunidad de la IA.»

Informacién importante

Este material esta destinado exclusivamente a periodistas y profesionales de la inversién y no a

inversores particulares.

El valor de las inversiones y los rendimientos derivados de las mismas pueden tanto disminuir

como aumentar, por lo que el cliente podria recuperar menos de lo que invierte.

Los inversores deben tener en cuenta que las opiniones expresadas pueden ya no ser actuales y

haber sido aplicadas.

Las inversiones en el extranjero se veran afectadas por las variaciones en los tipos de cambio de

divisas.

Esta informacion no constituye asesoramiento de inversién, salvo que se acuerde especificamente en una

comunicaciéon formal.
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